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KAPITEL 9.
KONKLUSION

Formalet med projektet var at generere forskningsbaseret viden om berns trivsel, l& _ring og

udvikling i store og smé daginstitutioner. Derfor blev det undersogt, hvad in stitutionens sterrelse
betyder for den padagogiske kvalitet og dermed for bernenes trivsel, lering og udvikling. Falgende
sporgsmal er blevet undersogt, og i det folgende vil resultaterne af undersegelsen forholdes til

formélene for projektet:

o Hvad institutionens sterrelse betyder for den pedagogiske kvalitet og dermed for bernenes
trivsel, leering og udvikling Hvad institutionens sterrelse betyder for den pedagogiske
kvalitet og dermed for barnenes trivsel, lering og udvik ling

Hvad institutionens sterrelse betyder for den padagogiske ledelse og organise ring af
arbejdet.
Hvad institutionens sterrelse betyder for padagogernes faglighed, arbejdsvilkar og

L]
kompetencer

Hvorledes man i praksis kan lgse de udfordringer, der ligger i arbejdet i hen _holdsvis store
og sma institutioner.

® Hvordan trivsel og det gode barneliv ser ud med barnenes gjne, og i hvilken ud _strekning

det er muligt for deres onsker at blive realiseret i den konkrete daglig dag i store og sméa
daginstitutioner.

1. Hvad betyder institutionens sterrelse for den pedagogiske
kvalitet og dermed for barnenes trivsel og udvikling.

Der er mange medierende faktorer, der i et dynamisk og dialektisk samspil tilsammen danner basis
for udviklingen af peedagogisk kvalitet i den konkrete dagligdag i en dag _institution. Der er siledes
ikke en en til en sammenhang mellem lille/stor institution og god/dérlig kvalitet. Undersogelsen
viser dog, at der er en reekke udfordringer i store daginstitutioner i forhold til at udvikle paedagogisk

kvalitet, og dermed give bernene gode muligheder for trivsel, leering og udvikling. Det kan derfor

ikke anbefales at op _rette store daginstitutioner med op til 100 bern eller mere.

1.1 Baggrundsfaktorer af betydning for paedagogisk kvalitet.
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Forskning viser, at en raekke baggrundsfaktorer overordnet set udger nogle af de cen trale og
overordnede betingelser for peedagogernes mulighed for at udvikle paedago gisk kvalitet. Derfor er
en rekke af disse baggrundfaktorer undersegt, her de fysiske rammer, foraldrepraeference og
bernenes sociale baggrund, normering og gruppester relse, samt padagogernes uddannelse og
samarbejde.

Spergeskemaundersogelsen viser, at der er flere bern fra ressourcestaerke famili er i de sma
daginstitutioner. De store daginstitutioner har en sterre andel af barn, hvis forazldre ikke har nogen
erhvervsuddannelse, og bern der taler et andet sprog der hjemme. Da en undersggelse (Andersen
m.fl., 2009) viser, at foraldre foretraekker smé vuggestuer og bernehaver frem for integrerede og
store daginstitutioner, kan dette tolkes som udtryk for, at ressourcesteerke foraldre har et storre
overskud til at finde sig en plads i den type daginstitution, som de ensker, at deres barn skal g i.

Det forskellige berneklientel i henholdsvis store og smé daginstitutioner vil in fluere pd -
padagogernes mulighed for at udvikle gode betingelser og bernenes udvik ling og lering i -
institutionen, fordi pedagogerne ska lose flere opgaver i forhold til udsatte bern og bern med
serlige behov. Dette vil sarligt blive et problem for de ud satte bern og de sma bern, fordi de -
har et ekstra behov for omsorg og gode udvik lingsbetingelser i daginstitutionen. -

I forhold til normering og gruppesterrelse viser undersegelsen, at personalenor meringen

er en lille smule hejere i smé institutioner. Undersegelsen viser desuden, at der er flere bern, i -

gennemsnit 4_5 barn mere, i grupperne i de store daginstitutioner end i de sma. Til dette skal legges,
at spergeskemaundersogelsen viser, at gruppe rumme i de store daginstitutioner er smé, samt at der
kun er et grupperum uden birum til bernene. Da undersegelser viser, at gruppesterrelser pa over 20
bern har en darlige re kvalitet, og at der opstar flere konflikter mellem bernene, nir der er mange
bern samlet pa lidt plads, er der dérligere betingelser for at opna en god paedagogisk kvali tet i de
store daginstitutioner, fordi grupperne er sterre, grupperummene mindre, og der ogsa er lidt ferre
voksne til bernene.

Undersogelser viser, at padagogernes uddannelse spiller en stor rolle for den paedagogiske

kvalitet. Udannet personale organiserer arbejdet bedre, giver mere al _dersrelevante udfordringer til
bernene og meder dem mere venligt og stettende.

Undersogelsen af de 12 institutioner i den kvalitative del af undersegelsen viser, der er hejere
procentdel uddannede paeedagoger i de smé institutioner (i gennemsnit 77,4 % i de sma institutioner
mod 59 % i de store). Ledelserne i de sma institutioner oplyser tilsvarende, at de prioriterer at bruge
pengene pa personale til bernene. Under _sggelsen viser af de 12 institutioner viser ligeledes, at er
en procentvis sterre antal af pedagogerne i de sma institutioner, der har efteruddannelse end
tilfeeldet er i de store (31,2 % i1 de smé, mod 9 % i de store). Disse forhold spiller en rolle for

padagogernes mulighed for at opna en god paedagogisk kvalitet i dagligdagen.
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Samlet viser undersogelsen saledes, at de store institutioner har en rakke udfor _dringer i
forhold til at opnd gode betingelser i forhold til bernenes trivsel, lering og udvikling allerede i

forhold til nogle af de baggrundsfaktorer, der spille en rolle for den padagogiske kvalitet.

1.2 Kvaliteten i den konkrete dagligdag i store og smé daginstitutioner.

Undersogelsen viser, at den padagogiske kvalitet i den konkrete dagligdag er hejere i sma
daginstitutioner end i store. Dette gelder i forhold til de tre centrale omrader: Fy _siske rammer,
relationer samt leg og aktiviteter, hvor forskning viser, at der er en sammenheng mellem kvaliteten
i disse tre forhold og bernenes lering og udvikling. Det gelder ogsa i forhold til folgende seks

omrader: Mulighed for selvudvikling, social og felelsesmessig udvikling, mulighed for at udvikle

evne til fokuseret opmaerksom _hed, viden om omverdenen, sprog og bernenes muligheder for
indflydelse.

Dette viser hen til, at der er en rakke udfordringer i store daginstitutioner, som ger det
vanskeligere at opnd den intenderede padagogiske kvalitet i den konkrete dagligdag. I de sma
daginstitutioner er der omvendt feerre udfordringer og dermed bedre betingelser for bernenes trivsel,
leering og udvikling. Undersegelsen viser dog ogsa, at selv om kvaliteten i gennemsnit er lavere i de
store daginstitutioner, er der en stor variation i kvaliteten bade pa tvers af de store institutioner og
fra stue til stue, hvor en stue kan have en god kvalitet, medens nabostuen ikke har det. Der er ogsa
variationer mellem de smad institutioner, men mindre.

Kvaliteten i alle institutioner er lidt lavere pd de omrader, der handler om berne nes
muligheder for at udvikle selv et og folelsesmassige og sociale kompetencer  de omrader hvor
padagogere finder det mest betydningsfuld at stette bernenes udvik ling. Udvikling pa disse
omrader er athangig af en naer og omsorgsfuld relation mel lem paeedagogen og barnet. Kvaliteten 1
denne relation athanger af padagogernes ud dannelse og refleksionsmuligheder, men ogsa de

betingelser i form af f.eks. normering og bernegruppens sterrelse, der er i institutionen.

De fysiske rammer og padagogisk kvalitet.

Forskning viser, at de fysiske rammer har stor betydning for den paedagogiske kvalitet.
Undersogelsen viser, at de fysiske rammer i de sma daginstitutioner, med flere sma rum og direkte
udgang til legepladsen, giver gode muligheder for at fordele bernene i mindre grupper, sa der er

mere ro til lege og aktiviteter.
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I de store institutioner er der mange kvadratmeter til rddighed, men det er van skeligt for -
personalet at udnytte gangarealer, de store fellesrum og verksteder i dag ligdagen, fordi det det -
kraever mere personale og en hej grad af logistik og planlaeg ning. Spergeskemaundersogelsen -
viser, at grupperumme i mange af de store daginsti tutioner er sma, samt at der kun er et -
grupperum uden birum til bernene. Da bernene ofte opholder sig i grupperummene, vil det vere
svaerere for barnene at finde uforstyr rede steder, hvor de kan lege og have aktiviteter i mindre -

grupper uden at blive for styrret. -

Kvaliteten i omsorg og n&rver i store og sma daginstitutioner.

En af de bekymringer der har varet omkring store institutioner er, at naerheden og kontakten mellem

padagogerne og bernene vil blive mindre i disse institutioner, og dermed give darligere betingelser

for barnenes trivsel og udvikling. Undersogelsen bekraefter denne antagelse.
Spergeskemaundersogelsen viser, at 80% af ledere og padagoger i bade store og sma

daginstitutioner mener, at folelser, empati, n@rvaer og anerkendelse i relationen mellem bern og

voksne er mest betydningsfuldt i forhold til at give bern gode laerings _og udviklingsmuligheder.
Det er sddanne relationer, de gerne vil opna i forhold til barnene i det daglige arbejde.

Nar man bevager sig fra pedagogernes intentioner om den gode relation og til i hvilken
udstraekning intentionerne slar igennem i den padagogiske dagligdag viser undersogelsen forskelle
mellem smé og store daginstitutioner. Peedagogerne er, med en raeekke individuelle variationer, i de
fleste tilfeelde sede og imgdekommende overfor bernene i alle institutioner, men selvom narver,
anerkendelse og omsorgsfulde relati oner forekommer i bade store og smé institutioner, er det -
hyppigere i de sma instituti oner end i de store. Dette haenger bl.a. sammen med, at pedagogerne -
i de sma institu tioner har et bedre kendskab til det enkelte barn og dets baggrund og kender alle -
ber nene i institutionen, ligesom bernene kender alle de voksne. Peedagogerne meder der for -
oftere bernene som sma individer og sjeldnere som en del af en gruppe. Et nert kendskab til -

bernene giver desuden bedre mulighed for at forsta deres udtryk. Det giver ogsé bedre mulighed for

at stille krav, der er aldersrelevante og tilretteleegge ak _tiviteter, der er tilpasset bernenes alder og
udvikling.

I de store institutioner kender de voksne bernene péa deres egen stue og maske bernene pa
nabostuen, og kan opné det enskede nerveer i relationen til dem pa stuer ne. Men de kender ikke -
alle bernene i institutionen. Paedagogerne i de store institutio ner er pa forskellige tidspunkter i -
lobet af dagen sammen med mange bern de ikke kender, og som ikke kender alle de voksne, f.eks.
nér bernene i grupper bevager sig rundt i institutionen, stuer slas sammen, pedagogen flyttes rundt
pa stuerne eller er sammen med mange bern pa legepladsen.

Dette betyder, at relationerne sjeldnere er praeget af nerver og anerkendelse. Bornene bliver
oftere modt som en del af en gruppe og i mindre grad personligt som sma individer. Nar -
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pedagogerne i nogle sammenh@nge er sammen med mange bern, opstdr der desuden oftere
irettesaettelser og skaeld ud. Pa legepladsen er det f.eks. ob serveret, at tre voksne holder gje med
omkring 100 bernehavebern, hvilket er en umu lig situation i forhold til at opna den gode relation.

Dette er serligt et problem for de mindste bern, bern med serlige behov og udsatte bern,

Kvalitet 1 barnenes muligheder for leg og aktiviteter.

Forskning viser, at den méade, som de fysiske rammer er indrettet pa i forhold til at udgere et godt

lege_leeringsmilje for bernene, har stor betydning for den padagogiske kvalitet og dermed for
bernenes trivsel, udvikling og lzring. Det er vigtigt, at rumme ne giver mulighed for at gruppere
sig i mindre grupper, at det er muligt at have en uforstyrret leg, at der er omrader, hvor man kan
have stillesiddende aktiviteter og om rader, hvor der er mulighed for fysiske udfoldelse og at der
er gode materialer og lege ting i tilstraekkelig mangde til radighed for bernene.

Undersggelsen viser, at bernene i bade de store og sma institutioner har en raek ke gode
muligheder for leg og andre aktiviteter, men den viser ogsa variation i kvalite ten pa dette omrade
i bade store og sma institutioner.

Pé tveers af institutionerne fylder borde og stole mange steder meget i gruppe rummene og
efterlader en ofte meget begranset plads til gode lege/leringsmiljoer. I de sma institutioner er
der dog oftere flere steder med gode legeomrader og tilstraeekkeligt legetej til alle bern, hvor bernene

kan fordele sig i mindre grupper og komme til at lege uforstyrret af de andre bern.

I de store institutioner er der en rakke udfordringer i forhold til de fysiske ram _mer, hvor
grupperummene er smé, og der er mange bern, der skal lege pa lidt plads. Det forhold, at bernene
sjeeldent frit kan beveege sig rundt i institutionen, betyder at det er svaerere at komme til at lege med
bern fra nabostuen eller finde andre steder at lege end i grupperummene. Logistikken tager ogsa tid
fra bernenes tid til at lege, nar de skal beveege sig i den store gruppe rundt til f.eks. vaerkstedet og
legeplads, eller nar de skal std i ke og vente pa hinanden. Nogle af de funktionsopdelte institutioner
er sa store, at barnene har svert ved at overskue hvor de kan lege, eller hvor de bern er, som de
gerne vil lege med.

Bade i store og sma institutioner er der aktiviteter, initieret af bernene, som de voksne deltager i.
Der forekommer ogsa aktiviteter iveerksat af de voksne, som @ndres efter bernegruppens behov, og
hvor bernene séledes har indflydelse pé forlabet af aktivite ten. -

Der ses oftere voksenplanlagte aktiviteter, hvor de voksne gennemforer aktivite ten, selv
om det kraever en del disciplinering af bernegruppen, der har svert ved at sidde stille. Endelig -
viser undersegelsen, at der oftere er krav og aktiviteter i de store institutioner, der ikke er tilpasset

bernenes alder og udvikling.
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1.3 Hvad betyder institutionens sterrelse for den pedagogiske ledelse og organisering af
arbejdet.

Lederens made at forvalte pa spiller en rolle for den padagogiske kvalitet, hvorfor undersegelsen
ogsa hat sat fokus p4, hvilke fordele og ulemper, der er forbundet med ledelse og organisation i store
og sma daginstitutioner.

Paedagogfaglig bestar af ledelse i forhold til ekonomi og administration, strategi,
personaleledelse og paedagogisk ledelse. Lederne i de store institutioner anvender det meste af deres

tid pad ekonomisk/administrativ og strategisk ledelse og mindre tid pad personale ledelse og
paedagogisk ledelse. I de sma institutioner bruger lederne om _vendt den sterste del af tiden pa

paedagogisk ledelse og personaleledelse og mindre tid pa strategi og ekonomi/administration. Der

er ikke noget der tyder p4, at der er mere professionel ledelse i de store end i de sma institutioner

kun at den tidsmaessige for _deling af de ledelsesmaessige opgaver forskellig. Resultaterne fra KIDS
vurderingerne tyder dog pa, at det er uhensigtsmeessigt, hvis den paeedagogiske ledelse far for lidt
plads.

Undersogelsen viser, at lederne i de store institutioner har et storre budget at flytte rundt med

og ser en reekke fordele ved dette i form af gode muligheder for efter uddannelse af personale, kurser:

Ipads til stuerne og personalegoder, f.eks. studierej ser. Ledelsen ser ogsa fordele ved, at der er
ansat flere pedagoger, hvilket giver mu lighed for en sterre faglig bredde. Den store institution er
mindre sérbar i tilfeeldet af sygdom, fordi der er mulighed at flytte personale rundt pa stuerne og sla
stuer sam men. )

Undersogelsen viser dog ogsa, at disse fordele bliver hgjere oppe i institutionen og ikke slar
igennem til bernene, séledes at de opnar en bedre kvalitet i dagligdagen. Der er f.eks. ikke en hejere
andel af paedagoger med efteruddannelse i de store institu tioner, og det er sveert at fa tid til faglig -
sparring eller udnytte paedagogernes forskelli ge ressourcer i dagligdagen. Nar personale flyttes -
rundt pé stuerne eller stuer slds sammen, s& der er mange bern med mindre personale, pavirker det
bade personalets trivsel i arbejdet og den pedagogiske kvalitet i negativ retning.

Som lederne i de store institutioner trives med at veere ledere, geelder det samme for lederne
i de sma institutioner med af andre grunde. I de smé institutioner veksler lederen mellem at vere

leder og kollega. Dette giver mulighed for en tet kontakt til personalet, gode muligheder for en
lebende dialog, og en hej grad af fleksibilitet i for _hold til at implementere nye tiltag.

@konomien er en udfordring i de sma institutioner, hvor der ikke skal s& meget til, for det er
svert at fa pengene til at sla til. Nogle institutioner forsgger at lose pro _blemerne ved f.eks. at tage

flere toarige ind, have lidt flere bern i grupperne, klunse mebler og legetoj eller fa hjelp af foraeldre

til praktisk arbejde. Som det udfordrer den padagogiske kvalitet at flytte paedagogerne rundt pa
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stuerne eller sla stuer sammen, nar der er sygdom, udfordrer det dog ogséd kvaliteten i de sma
institutioner, nar der er mange vuggestuebern eller et storre antal bern i grupperne.

Lederen i de store institutioner ser en rekke udfordringer i forhold til naerhed og distance
mellem ledere og medarbejdere og i forhold til, at kommunikation nér ud til hele personalet.
Kommunikationen foregar via skriftlige referater, meder, IT platforme og lignende, opgaver som
tager tid fra bernene. Dette far den konsekvens, at de paeda _gogiske mélsetninger i mindre grad
bliver implementeret i dagligdagen, samt at der er stor forskel pa den paeedagogiske kvalitet fra stue
til stue i flere af de store institutioner. Med sd mange ansatte er der desuden flere beslutninger, som
lederen treffer alene eller sammen med den ovrige ledelse. Dette giver en hejere grad af top_down
styring og mindre indflydelse for peedagogerne.

I den lille institution gar kommunikation let mellem leder og medarbejdere, pa dagogerne -
har en hgjere grad af indflydelse, og det forhold at lederen arbejder pa gul vet sammen med -
paedagogerne og deltager i den daglige praksis, giver gode mulighe der for at fore de paedagogiske -
malsatninger ud i praksis.

De store institutioner rummer en kompleksitet, der kraever en hej grad af struk tur, samt -
mere tid til meder og planlegning bade for ledere og padagoger. Den stramme struktur er
nedvendig for at fa institutionen til at haenge sammen, struktu ren er loven . -

Lederne i en lille institution har ogsa opgaver i forhold til planleegningen af en daglig struktur,
men det er muligt at have en fleksibel struktur, s& denne lebende kan @ndres i forhold til de
padagogiske malsaetninger eller bernenes udgangspunkter og interesser

En af de helt store forskelle mellem store og sma institutioner handler om det kendskab som
det er muligt for lederen at have til peedagoger, foreldre og bern. Le _derne i den lille institution har
et godt kendskab til alle bern og foraldre. Det betyder, at ledelsen i en lille institution har bedre
mulighed at planleegge den padagogiske dag _ligdag, supervision af personale og opna et tat
foreldresamarbejde. Det betyder ogsd, at det er muligt at opnd en hejere grad af nerver i
relationerne til bernene, med de fordele dette giver i forhold bernenes trivsel, leering og udvikling.

Lederne i de store institutioner har ikke mulighed for at kende alle bern og for _&ldre, og flere
af dem mener heller ikke, at det er deres opgave. Det mindre kendskab til bernene kan dog gere det
vanskeligere at folge op pa det padagogiske arbejde i forhold til bernenes larings . og

udviklingsmuligheder.

1.4 Hvad betyder institutionens sterrelse for padagogernes faglighed, arbejdsvilkar og
kompetencer.
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I undersegelsen blev pedagogerne interviewet om deres syn pa at vere padagog i henholdsvis en
lille og en stor daginstitution, herunder hvilke fordele og begransnin ger, der er forbundet med -
starrelsen af daginstitutionen, peedagogernes indbyrdes samarbejde, mulighederne for kollegial
sparring, samt forholdet til foreeldrene og ber nene. Peedagogerne blev desuden interviewet om -
deres trivsel samt deres syn pa pz dagogisk kvalitet set i forhold til deres oplevelser af -
muligheden for at opna den on skede kvalitet i den faktiske dagligdag. -

Undersagelsen viser, at storrelsen pa institutionen spiller en stor rolle for pada gogernes
arbejdsvilkar og muligheden for at opna den kvalitet i dagligdagen, som de har enske om i den -
konkrete dagligdag.

Et godt samarbejde med kolleger spiller en stor rolle for pedagogernes trivsel i arbejdet.
Padagogerne bade i de store og i de sma institutioner er glade for samarbej det med kollegerne. -
Undersoggelsen viser dog, at der er en reekke udfordringer i for hold til at opna et godt samarbejde -
i de store institutioner, fordi der er s mange ansat te. De mange ansatte gor det desuden -
vanskeligt at opbygge en falles kultur i instituti onen, og det er vanskeligt at fa tid til faglig -
sparring. I de smd institutioner er det lette re at opbygge en felles kultur, fordi peedagogerne -
arbejder sa teet sammen og kender hinanden.

Flere af de store institutioner er relativt nye. Da det tager tid at opbygge en fzlles kultur,

kunne man indvende, at en fzlles kultur vil udvikle sig med tiden i de store institutioner. De

udfordringer der er i de store institutioner, f.eks. i form af mange an _satte, storre udskiftning af
personale, flere forskellige afdelinger, udfordringer med kommunikationsflowet og udmentningen
af de peedagogiske malsatninger i praksis, vil dog ogsd i en laengere tidshorisont fortsat
vanskeliggere opbygningen af en felles kultur.

Peaedagogerne i de sma institutioner finder, at det mindre fysiske milje, med mu ligheden -
for at bernene kan fordele sig i flere sma rum og har direkte adgang til lege pladsen, betyder gode -
muligheder for at udmente de paedagogiske malsatninger i praksis. De flere sma rum giver desuden
gode muligheder for at indrette rummene, sa bernene far gode betingelser for leg og aktiviteter.
Bornene har endvidere mere indfly _delse, fordi de i vid udstraekning kan valge, hvor de vil vaere i
institutionen.

I de store institutioner ser mange af paedagogerne en rackke udfordringer for det paedagogiske
arbejde 1 forhold til de fysiske rammer og den daglige tilretteleeggelse af aktiviteter og
legemuligheder for bernene. Udfordringerne handler om, at gruppe _rummene er for sma i forhold
til antallet af bern, og at det er upraktisk med de store gangarealer og feellesrum, som er svere at
udnytte, fordi det kraeever meget personale og en hej grad af planleegning at udnytte rummene.

Den hgje grad af struktur i institutionen udger en reekke udfordringer i forhold til at udmente
de peedagogiske mal i dagligdagen, idet strukturen nogle gange overru _ler det, som padagogen

vurderer, er godt for bernene padagogisk set. Strukturen medferer en hgjere grad af voksenstyring
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og giver desuden mindre mulighed for at @ndre aktiviteter i forhold til bernenes interesser, og
bernenes muligheder for at f4 indflydelse bliver mindre, og det bliver i en rekke situationer
strukturen, i stedet for de peedagogiske overvejelser eller bernenes behov, der styrer dagligdagen.
Men er det ikke godt med struktur, og barnene skal vel ikke lege hele tiden? De skal vel ogsé
leere noget? Ja det skal de, men nar der er tale om padagogisk kvalitet heenger trivsel, leering og

udvikling sammen ( being og becoming ). Legen er en guldgrube for lering, hvis bernene har

gode betingelser for at lege. Born lerer ogsa gennem bade berne_og vokseninitierede aktiviteter,
forudsat at disse er tilpasset ber nenes motivation, alder og udviklingsniveau og det, som barnene
kan i forvejen.

Det er et problem, hvis strukturen er for stram og bliver vigtigere end pedago gikken,
fordi forskning viser, at det har betydning for bernenes muligheder for trivsel, leering og udvikling,

at strukturen ikke er for stram, men derimod fleksibel, s& der er mulighed for at skabe forbindelse

mellem bernenes betydninger, interesser og legeak _tiviteter, og de vokseninitierede aktiviteter og
paedagogiske malsatninger (Cecchin, 2015, s. 36). Forskning viser, at bern laerer og udvikler sig

bedre i en sadan fleksibel struktur, end nar der er tale om stramt strukturerede aktiviteter, som den

voksne gen nemforer uden at tage udgangspunkt i eller &ndre aktiviteten i forhold til bernene behov

og interesser (Sommer, 2015).

I de store institutioner bruger bernene bruger meget tid pa at vente, nar de grup _pevis skal
bevage sig rundt mellem de forskellige rum, op og ned af trapper eller med elevator, fordi de skal

folges af peedagogen i det meget store hus.

En af de helt store forskelle pa arbejdsbetingelserne i en stor og en lille daginsti _tution er
antallet af bern, som padagogerne kommer i kontakt med og skal forholde sig til i de store
institutioner. Dermed bliver kvaliteten i relationerne mellem bernene og de voksne en udfordring.

De fleste af paedagogerne i de store institutioner vurderer, at det kan vere en udfordring for
dem at opna den enskede kontakt og neerhed med det enkelte barn, som de, i overensstemmelse med
deres faglige viden og foreliggende forskning, finder vaesentlig for bernenes trivsel og udvikling.
Det kan lykkes for dem pé den enkelte stue, hvis de ikke flyttes rundt mellem stuerne. Dette kommer
ogsa til at spille en rolle for planleegning og udmentning af de peedagogiske aktiviteter i praksis, idet
det krae ver et godt kendskab til bernene at tilrettelaegge disse, sa der tages udgangspunkt i bernenes
alder, udviklingsniveau og interesser. Der er da ogsé oftere end i de sma in stitutioner observeret
krav og aktiviteter, der ikke svarer til bernenes alder og udvik ling. Nogle padagoger vurderer, at
det kan vere hardt, serligt for de sméd bern at va re sammen med sd mange forskellige bern og
voksne, nar de er udenfor stuerne eller disse slds sammen. -

Enkelte peedagoger giver udtryk for, at man som padagog ikke behover kende bernene for at
kunne tage sig af dem eller holde meder med foraldrene om dem. I for hold til forskning ont

padagogisk kvalitet mé det dog betragtes som problematisk, hvis arbejdsvilkarene er af en sddan
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karakter, at de kan medfore, at paedagogisk perso nale mener, at det er tilstreekkeligt for at kunne
atholde samtaler med foraeldre bern uden at kende barnet bedre end at have lest en beskrivelse af
barnet i et skema.

I de smé institutioner giver det lille milje giver mulighed for at kende alle bern og deres
foreldre i institutionen, samt for at bernene omvendt ogsa kender alle de voksne. Styrken i de sma

institutioner er saledes muligheden for, at paedagogerne kan opna den personlige kontakt og naerhed

i relationen til bernene, som de fagligt set an _ser som det mest centrale for at opnd en god

paedagogisk kvalitet.

1.5 Hvorledes kan man i praksis lase de udfordringer, der ligger i arbejdet i henholdsvis
store og sma institutioner.

Undersegelsen viser, at hvis man i praksis skal forsege at lose nogle af udfordringer, der er i arbejdet

i en stor daginstitution, er det vigtigt, at de enkelte stuer/mindre afde _linger er helt adskilte og
fungerer som en institution i institutionen  fysisk adskilt, med egne peedagoger og egen legeplads.

Det er ikke tilstreekkeligt med en opdeling i stuer eller afdelinger, hvis disse fysisk er placeret i den

samme bygning eller pé for _skellige etager.

Det er desuden vigtigt, at pedagogerne ikke flyttes rundt mellem stuerne pa institutionen og
stuerne ikke slds sammen. Det har stor betydning, at ledelsen priorite rer den opgave -
ledelsesmassigt, der handler om at serge for at de pedagogiske mél satninger nér helt i den -
paedagogiske praksis i hverdagen. Dette kraever bl.a. ledelsens tilstedeverelse pa de enkelte stuer,

videreuddannelse og supervision af personalet.

1.6 Hvordan ser trivsel og det gode berneliv ud med bernenes ojne, og i hvilken
udstrekning det er muligt for deres onsker at blive realiseret i den konkrete dagligdag i
store og sma daginstitutioner.

Undersogelsen viser, at det bedste i bernehaven er at lege og have gode venner at lege med. Dette

er i overensstemmelse med en rekke andre undersogelser, f.eks. Bomera det, 2015, Kragh_
Miiller & Isbell, 2011, Einarsdottir, 2005, Ren Larsen, 2007. Undersg gelsen viser ogsd, at
bernene i bade store og sma institutioner oplever at have gode muligheder for at lege.

Det er de selvinitierede og selvvalgte aktiviteter og lege, som bernene er glade for og trives
med, og de peger pa en hel raekke af aktiviteter og lege, som de har i ber nehaven. Bernene er
generelt glade for de sede voksne i bernehaven. En sed voksen forklares som en, der er glad, kan

lide bernene og giver dem lov til noget. Barnene kan godt lide at lave noget sammen med de voksne,
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f.eks. lave perler, laese og hygge. Ser _ligt kan de godt lide de voksne, der laver sjov og leger vildt
med dem, og her peges af mange bern pa den unge mandlige medhjalper.

Omvendt er det veerste for bernene, nar de ikke har nogen at lege med, hvis de ikke ma vare
med, nér de andre bern driller, og hvis der er konflikter mellem bernene. De kan ikke lide de voksne,
der er sure og skelder ud. Der er nogle bern, der peger pa, at de ikke kan lide visse af de
vokseninitierede aktiviteter og rutiner, f.eks. samling og hviletid.

Nér bernenes ensker for det gode berneliv sammenholdes med muligheden for at deres ensker
kan realiseres i den konkrete dagligdag, viser undersegelsen, at berne ne béde i de store som i de
sma institutioner har mulighed for at lege med deres ven ner, have gode relationer til de voksne og
lave noget sammen med dem. Det fremgar dog ogsa, at der af forskellige arsager og overordnet set
er flere udfordringer for ber nene i de store institutioner i forhold til at realisere deres ensker om det
gode bereliv.

I de sma institutioner har bernene mere tid til at lege, det er lettere for bernene at finde steder
at lege uforstyrret, fordi der er flere mindre rum at fordele sig i. Bernene kan lettere overskue antallet

af' bern, og de kan oftere selv valge, hvor de vil vare. Dette gelder ogsé pa legepladserne. I de sma

institutioner kender alle bornene hinan _den, de kan lettere overskue antallet af barn, det er lettere at
fa lov at vaere med, og bernene leger mere med hinanden pa tvers af ken og alder. Bernene i bade
store og sma institutioner far hjeelp i tilfeelde af, at der opstar konflikter bernene imellem, men
bernene i de sma institutioner far oftere hjalp. Fordi bernene kender alle de voksne er det desuden
lettere for dem at sgge hjelp hos dem.

I de store institutioner har bernene ogsa mulighed for at lege med de andre bern, men der er
en reekke udfordringer for bernene i forhold til at kunne opné leengereva _rende og fordybede lege
med de andre bern. Udfordringer som f.eks. mindre plads i grupperummene, ferre afgraensede
legesteder, ikke altid tilstraekkelige materialer og legeting i forhold til antallet af bern, og mindre tid
til at lege. Serligt pa legepladsen kan det desuden veare sveart for bernene at overskue denne og de

mange bern.

I de store institutioner kender alle bernene ikke hinanden. Det betyder, at berne _ne leger med
bern fra samme stue og pa samme alder. Det kraever mere af bernene i de store institutioner at finde
venner, og det fremgar, at nogle bern har svart ved at finde sig en position i bernegruppen, hvilket
betyder, at flere barn i perioder gar rundt alene og venter pa at blive hentet. Dril og konflikter mellem
bernene omtales oftere af ber _nene i de store institutioner.

Bernene i bade de store og sméd daginstitutioner kan godt lide de fleste af de voksne i
bernehaven, men at der ogsé er sure voksne, der skelder meget ud. Alle bern vil gerne lave noget
sammen med de voksne, og er sarligt glade for de voksne, der vil lege vildt og lave sjov. Det
fremgar, at de voksne laver noget sammen med bernene i bade de store og sma institutioner, men at

det oftere sker i de sma.
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I bernenes perspektiver har de voksne dog en del af dagen deres eget liv, hvor de laver
praktiske opgaver og voksenting , medens bernene har deres liv sammen med de andre bern. Det
passer med bernenes enske om tid til at lege med de andre bern, men ser dog ogsa, oftere i de store
institutioner, ud til at medfore, at en del af bernene ikke far den hjelp og stette, som de har behov

for at finde ind i bernegruppen og finde pa noget at lege.

Voksenplanlagte aktiviteter og rutiner forekommer bade i store og sma instituti _oner, men
det spiller en meget lille rolle i bernenes oplevelse, hvad der far dem til at trives. Nar bernene navner
disse aktiviteter og rutiner, er det oftest, fordi de ikke kan lide det. Dette kan haenge sammen med,
at det at lege med venner er det vigtigste for dem, men det kan ogsé hange sammen med, i hvilken
udstrekning de planlagte akti _ viteter tager udgangspunkt i bernenes interesser, alder og

udviklingsniveau. Bernene i de store institutioner navner oftere rutiner og aktiviteter, som de ikke

synes om eller ikke forstar.



